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Traditionen tro blev der igen i ar arrangeret studietur for de matematik-gkonomi-studerende ved
Aarhus Universitet. Studieturen planlegges af en gruppe frivillige mat-gk-studerende, der stiller op
og vaelges ved den arlige generalforsamling. Hvert andet ar tager vi ud og ser pa relevante jobs i
udlandet (de seneste ture til udlandet har veret til Frankfurt og New York) og hvert andet ar tager vi
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Nationalgkonomi, Operationsanalyse og Finansiering. Formalet med studieturen er at give dem en
indsigt i hvad deres uddannelse kan bruges til ude i den virkelige verden, og derved guide dem
igennem valget af retning og senere valgfag samt, sidst men ikke mindst, introducere dem til mulige
fremtidige arbejdspladser.

Vi vil gerne sige tusind tak til virksomhederne fgrst og fremmest fordi I tog jer tid til at tage
imod os og desuden fordi I planlagde rigtig gode, informative og spendende besgg. Det har varet
en forngjelse at besgge jer og hgre om jeres arbejdsopgaver. Desuden vil vi gerne takke dette ars
sponsorer for finansiel hjelp:
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Alm. Brand

Vi blev budt velkommen af Thomas Grimmerslev, fra HR afdelingen. Han fortalte kort om
koncernens opbygning og mal, inden ordet blev givet videre til Torben Faber, kreditchef hos Alm.
Brand.

I en travl periode kunne han heldigvis afsatte tid til at fortalle os om mulige arbejdsomrader, som
vi med vores uddannelse kunne ansettes til at Igse. Her var det isar risiko- og analysefunktioner,
som var de oplagte valg. Disse funktioner blev konkretiseret til de enkelte datterselskaber, dvs.
Alm. Brand Liv, Alm. Brand Forsikring og Alm. Brand Bank. F.eks. kan man i Alm. Brands
Forsikring arbejde med udvikling og anvendelse af modeller til beregning af
skadeforsikringsmassige risici til fastsettelse af forsikringspreemier og regnskabsmeessige
hensattelser. I Alm. Brand Bank kan man arbejde med aktieanalyser, vurdering af hedging
vaerktgjers effektivitet eller fastsattelse af investeringsstrategier.

Til slut benyttede han et eksempel fra virkeligheden, hvor vi kunne se hvorledes nogle teoretiske
varktgjer blev benyttet i forskellige ratingsmodeller. Det ledte endvidere ind pa, hvorledes Alm.
Brand inkorporerede de nye Basel 2 regler.

Alt i alt havde vi et godt besgg, hvor vi fik stort indblik i vores fremtidige jobmuligheder hos Alm.
Brand.

Finansministeriet
Torsdag den 18. september 2008

I Finansministeriet tog Hans Bekgaard fra Center for arbejdsmarkedsforhold, fordeling og
overfgrselsindkomster (CAFO) imod os. De fortalte om deres opgaver og forpligtelser hvor de
servicere fglgende ministerier; Beskeftigelsesministeriet, Integrationsministeriet og
Velferdsministeriet. Hovedformalet for CAFO er at sgrge for gkonomisk sikkerhed for alle og sikre
en lige fordeling. Deres service bestar i at udvikle og vedligeholde lovmodellen og lave konsekvens
beregning for grupper i samfundet samt den enkelte borger. Mht. travlhed sa er finansministeriet en
fleksibel arbejdsplads, men omkring finanslovsforhandlingerne kan det godt blive sent, specielt nar
budgettet med de 200 millioner kroner skal forhandles pa plads.

For at sikre et stabilt arbejdsudbud i fremtiden har regeringen fremsat 2015 planen som skal sikre et
stabilt arbejdsudbud. Dette skal sikres ved at fa flere i arbejde og sgrge for uendrede arbejdstider.
Vejen til dette er at fa 20.000 flere i arbejde, sa skal den gennemsnitlige arbejdstid ikke falde
selvom demografien modstrider dette.

Den bergmte flexi-curity model, som er vidt bergmt udover Danmarks greenser star ogsa for
yderligere pres de kommende ar og derfor har CAFO forskellige lgsningsforslag for at Igse dette
problem bla. kunne den 4-arige dagpengeperiode forkortes og der skal mere opkvalificering og
videreuddannelse samt pligt og ret til at modtage jobtilbud.

Derefter tog Emma B. Lauridsen fra Makro politisk center (MPC) imod os.

MPC star hovedsagligt for konjunktur vurderinger, herunder den demografiske udvikling og den
mellemfristede strategi, f.eks. 2015 malene. For at kunne lave deres analyser benytter de modellen
ADAM, men en model er ikke kalibreret til en finanskrise som nu, sa derfor @ndrer prognoserne sig
dag for dag.

Prognoserne har bl.a. Givet grobund for fglgende forslag som er blevet gennemfgrt



o Genindfgrelse af SP-ordningen (er nu blevet droppet igen...)
e Skattepakken 2007

MPC forventer en stigende arbejdslgshed i fremtiden, men forventer kun at dette forbedre
situationen da outputgap, altsa forskellen mellem den reelle arbejdslgshed og den strukturelle
arbejdslgshed har veret negativ og dermed forverret Danmarks konkurrenceevne.

Vi siger mange tak for et godt besgg med fokus pa hvad der er aktuelt i Danmark lige nu og med
perspektiv pa de udfordringer det danske samfund star overfor.

PA Consulting Group

Fredag den 19. september 2008 tog vi pa besgg hos konsulentfirmaet PA Consulting Group.
Firmaet er beliggende pa Tuborg Boulevard 5 i Hellerup nord for Kgbenhavn.

PA er en global virksomhed med ca. 3000 ansatte pa verdensplan, hvoraf ca. 250 er ansat i
Danmark. Hovedsadet ligger i London i England.

Virksomheden

Vi blev modtaget af Marianne Johansen fra rekrutteringsafdelingen og chefkonsulent John
Mogensen fra Business Transformation Group, der er uddannet cand.merc.jur og har veret i PA
siden 2001.

PA er overordnet delt op i opgaver inden for industrien, det offentlige og Technology & Healthcare.
Nar PA star overfor en opgave gar de ind og hjelper virksomhederne pa topledelses niveau.
Business Transformation hjelper med effektivisering af virksomheden og omkostningsreducering,
selvfglgelig i samarbejde med kunden og efter kundens gnsker.

Medarbejderne i PA er delt op i syv kompetenceteams, som alt efter opgavens karakter bliver
fordelt pa de forskellige projekter.

Konsulent i PA

PA lagger veegt pa at vaelge de rigtige folk rent typemassigt, folk der har lyst til at udvikle,
hvorimod folks baggrund ikke er det vigtigste. Som ny konsulent i virksomheden far du tildelt en
Line manager, der har det overordnede ansvar for konsulenten samt skal sta for konsulentens
udvikling. Derudover fungerer han som mentor og kan radgive konsulenten baseret pa hans egne
erfaringer. Man bliver delt ind i et af de syv kompetence teams alt efter specialisering, men kan
sagtens arbejde pa tvars af disse grupper, hvis det bliver ngdvendigt.

Man udvikler sig meget hos PA, dels gennem meget analytisk arbejde, man far skabt kontakter og
man udvikler hele tiden ny viden. Nar man starter, kan man arbejde pa forskellige typer projekter,
hvorefter man med alderen vil specialisere sig mere, efterhanden som erfaringen bliver stgrre.
Derudover vil man i starten kun arbejde pa et projekt ad gangen og derefter med tiden spande over
flere projekter.

Som medarbejder har man ogsa en arlig samtale med henblik pa ens videre faglige udvikling.
Medarbejderne er gennemsnitlig 6 til 7 ar hos PA. Hos PA har de ikke 80 timers arbejdsuge, da de
mener, at der ogsa skal vare plads til at veere menneske, hvilke er noget 3 ud af 4 medarbejder
prioriteter hgjt. For en yngre konsulent er arbejdstiden cirka 40 timer om ugen pa et projekt af
gangen.

Projekter og udfordringer i Decision Science
Efter introduktionen af virksomheden fortalte Knud Erik Wichman om arbejdet i Decision Science,
en underafdeling af Business Transformation. Gruppen startede i 2003 og skal bista virksomhederne



med at tage beslutninger. Gruppen modellerer og simulerer virksomhedens marked og hjzlper pa
den baggrund virksomhederne med at treeffe kvalificerede beslutninger.

Decision Science laver alt fra store makrogkonomiske modeller, til modeller for virksomhedens
konkrete marked. Man benytter System Dynamics til at modellere meget precist. Derefter simulerer
de markedet 20 ar tilbage i tiden og danner pa den baggrund pracise forecasts.

Af konkrete eksempler kan blandt andet navnes projekter for US Postal, sammenlagning af
distribution af aviser, projekter for Marsk og lancering af nye produkter for Novo Nordisk.
Arbejdet med et konkret projekt bestar blandt andet i at 'mappe’ hvilke ting, der pavirker hinanden,
se pa rapporter og historiske data og trekke pa ledelsen i virksomheden. Alt dette bliver derefter
bearbejdet til matematik, og pa den made kan markedet modelleres og simuleres.

En generel fremgangsmade for arbejdet pa et projekt er:

Forsta markedet,

- Analyser markedet,

- Opbyg modellen,

- Implementer de trufne beslutninger.

Projekt-gvelse

Sidst, men ikke mindst var det tid til selv at opleve arbejdet som konsulent hos PA. Dette blev
illustreret ved hjaelp af legoklodser. Det gav et simpelt, men godt indblik i udfordringerne
konsulenterne mgder i hverdagen.

Vi blev i grupper stillet overfor en virksomhed, der byggede containere gennem en fire trins
produktionsproces. I forste omgang af legen, opstod der hurtigt flaskehalse i anskaffelsen af ravarer
og i produktionen, hvilket resulterede i store tab for virksomheden, pa grund af mistede ordrer. I
anden omgang var det op til os at effektivisere arbejdsgangene i virksomheden for at fa en optimalt
fungerende virksomhed. Dette blev gjort gennem fyringer af medarbejdere og omlegning af
produktionen. Disse effektiviseringer gav et langt bedre resultat for de fleste grupper og fik vendt
underskud til overskud.

Alt i alt en rigtig sjov gvelse, der gav lidt sved pa panden og rundede besgget godt af.

Hvis besgget i PA har vakt din interesse, kan CV, ansggning og karakterbevis sendes til
nedenstaende email-adresse.

nordic.recruitment @ paconsulting.com

Har du spgrgsmal eller gnsker yderligere information om PA Consulting er du velkommen til at
kontakte

Marianne Kisendahl Johansen pa tIf. +45 39255414.

Til sidst vil vi gerne pa vegne af studietursgruppen sige mange tak for et spendende og lererigt
besgg.



DSB S-Tog
Velkomst og fakta

Ved ankomsten til Hovedbanegarden blev vi mgdt af Lars Nordahl Lemvigh, der er
produktionsdirektgr i DSB S-Tog. Han fortalte kort om virksomheden generelt, hvoraf de vigtigste
punkter var:

90 mio. kunder arligte

1350 ansatte

DSB S-tog ejet 100% af DSB
Virksomheden blev startet 1 1934

Han fortalte videre, at virksomheden de sidste 10 ar har haft et stabilt kundeniveau, og at den
kgreplan de indfgrte sidste ikke har haft betydning for dette, hvilket de selvfglgelig forsgger at ggre
noget ved. I den forbindelse snakkede han om fglgende malsatninger:

® 95% af togene skal kgre til tiden
e DSB's image skal forbedres

DSB S-Togs analyseafdeling

Naste punkt pa dagsordenen var et lille foredrag af Torben Christensen fra analyse sektionen, som
har en OR-baggrund fra DTU. Torben fortalte at den mere akademiske del af analysesektioen fgrst
er kommet inden for de sidste 8 ar. Fgr i tiden foregik planlagningen udelukkende vha. af ad-hoc
metoder. Han forteller at analysesektionens opgave er at lave varktgjer, som
planlzgningsafdelingen (PA) kan bruge. De ansatte i PA er nemlig typisk gamle togfgrer som ikke
har en akademisk baggrund. Han fortalte ogsa om de problemer som de mgdte i forbindelse med
udviklingen af deres varktgjer. Bl.a.

e Flaskehalse i og omkring stoppesteder/stationer

o Hvorvidt man skal bruge den ene eller den anden type tog

e [ centrum hhv. yderomraderne har kunderne forskellige preferencer mht. hyppigheden af
togafgange, antallet af stoppesteder, osv.

TURNI og crew planning

Nu kom Nicolaj pa banen. Han arbejdede med crew planning og fortalte fgrst og fremmest om deres
hovedvarktgj, TURNI. De bruger dette program til bl.a. at simulerer forskellige scenarier, som fx
hvad der ville ske hvis et tog bliver forsinket. Efter indfgrslen af TURNI i 2002, er effektiviteten
steget hvilket blandt andet har betydet at antallet af lokomotivfgrere reduceret med 10% siden da.

Tranieeforlgbet

Sidste foredragsholder var Dorthe Pedersen, som selv er mat-gk'er fra Arhus Universitet. Hun er nu
ansat som trainee hos DSB S-tog, hvor hun i gjeblikket arbejder i analysesektionen. Hun har
tidligere i sit trainee-forlgb arbejdet i Market Intelligence. Dorthe fortalte om sine oplevelser som
trainee, hvor hun fx navnte fglgende fordele og ulemper.

Fordele:



e Afprgver mange arbejdsopgaver
e Far mange kontakter
e Fastansattelse efter trainee tiden

Ulemper:
e Muligheden for at komme pa store projekter er begrenset, i og med man er sa kort tid i hver
afdeling

e Lidt hardt hele tiden at skulle leere nye rutiner
Afslutning

Efter dette sidste speendende opleg som gav et godt indblik i hvordan det er at komme ud som
nyuddannet, bgd DSB os pa frokost i deres medarbejderkantine pa Kgbenhavns Hovedbanegard. Vi
siger mange tak for et spendende besgg!

BRF Kredit
Lyngby, onsdag d. 18 september 2008

Vi ankom i god tid til BRF Kredits hovedkvarter i Lyngby og blev budt med en let morgenmad og
en kort introduktion til det danske boligmarked af analysechef Sgren Winkler.

Han startede ud med helt konkret at fortelle, hvad et realkreditinstitut er, og hvilken rolle det har i
markedet. Herefter kom han ind pa kundefordelingen, hvilken produkter de havde, udviklingen i
Igbet af de sidste par ar og hvordan de 1a i forhold til konkurrenterne.

En af BRF Kredits stgrste udfordringer i den forbindelse er, at de i modsatning til mange andre
stgrre realkreditinstitutioner ikke er bakket op af en bank og derved ikke modtager kunder den ve;j.
Det hele blev holdt pa et niveau hvor alle, uanset hvor langt de var i studiet, kunne vere med.

Herefter kom turen til Britt Nielsen fra Presse- og @konomisk Sekretariat.

Hun startede ud med at fortelle om, hvilke ansvarsomrader afdelingen havde (kontakt til pressen,
udarbejdelse af analyser, rad, mm. til s@lgerne/radgiverne), hvorefter hun gennemgik et eksempel
pa en konkret analyse.

Igen holdt pa et fornuftigt niveau og understgttet af mange grafer og sgjlediagrammer, sa der ingen
problemer var med at fglge med.

Det var et eksempel pa, hvordan en mere makro-gkonomisk praeget uddannelse kunne anvendes i
realkredit-sektoren.

Tredje mand i r&ekken var senior risikoanalytiker Jonas Hal. Han fortalte om Basel II, hvordan den
adskilte sig fra 1'eren og gik herefter i n@rmere detaljer med de @ndringer, der var lavet indenfor
estimeringen af kreditrisiko. Der blev i den forbindelse indfgrt et par begreber, som de fleste aldrig
havde skiftet bekendtskab med, men igen var den paedagogiske fremfgrelse hgj, og alle sa ud til at
vaere nogenlunde med.

Til sidst kom personalechefen Lars Hilberg og fortalte, hvordan det var at veere ansat i BRF Kredit.
Han lagde stor vaegt pa de tiltag, de havde gjort de seneste ar for at opna et bedre og sundere
arbejdsmiljg, og hvordan BRF Kredit engagerede sig i nermiljget.

Undervejs havde samtlige oplegsholdere selv fortalt lidt om, hvilken baggrund de havde, og
hvordan de var endt i deres nuvaerende stilling.



Besgget blev afsluttet med en let frokost, hvor man havde mulighed for at stille spgrgsmal til
oplegsholderne.

Alt i alt var det et godt besgg, der dekkede bredt bade mht. de faglige udfordringer, der var pa
arbejdspladsen og de mere generelle spgrgsmal man har til selve arbejdspladsen som nyuddannet.

Danske Bank, Danske Markets

Danske bank er Danmarks stgrste finansielle virksomhed med 24.000 medarbejdere. En af disse er
Anette Arfelt fra HR afdelingen, som sammen med Sgren Kyhle, bgd os velkommen og fortalte os
en del om virksomheden og hvilke tilbud Danske bank har for bade feerdiguddannede kandidater og
for studerende. Efter 1. ar som kandidatstuderende er der mulighed for, at fa et sommer-interneship,
som er et 10 ugers forlgb, hvor man bliver en del af et team indenfor et konkret arbejdsomrade.
Interneshippet er lgnnet og et meget eftertragtet program, hvor der i ar blevet optaget 6 ud af 119
ansggere. I foraret er der mulighed for at skrive speciale sammen med virksomheden. Det vil forega
gennem et struktureret forlgb med et overordnet emne. Sidste ar var der 18 der blev valgt ud, men
det er ikke noget fast antal studerende der valges. Til foraret er emnet den finansielle krise.
Desuden optager de hvert ar i september nogle kandidattrainees, som gennemgar et forlgb pa et ar.
Stillingen som kandidattrainee sgges til en bestemt afdeling, som man sa vil vere tilknyttet, men
man vil vere et hold af kandidattrainees, der kommer til at modtage en del generel undervisning
sammen.

Fgrste taler i Danske Bank var Sgren Kyhle fra Danske markeds, som er investmentbanking.
Han arbejder som analytiker, og han mener, at det er en jobfunktion, som matematik-gkonomer vil
vaere meget egnede til. Selv er han uddannet cand. polit. og har en ph.d. i gkonomi. I analysen er de
ca. 80 ansatte, som alle har en kandidat grad og mange har en ph.d. Arbejdsopgaverne er mest af
makrogkonomisk karakter og kan veare kredit, derivater og meget andet. En mulig opgave kunne for
eksempel vere at beskrive og forklare renteniveauet i USA til andre medarbejdere i koncernen.

Herefter kom Kristian Juul Schomaker og fortalte om, hvordan det har veret for ham at vere
nyuddannet og nyansat i Danske Bank. Han blev feerdig som matematik-gkonom fra KU i 2005 og
valgte at arbejde i Danske Bank, fordi han godt kan lide, at der er mange specialister, og at det er en
international arbejdsplads. Han arbejder inden for fixed income research, hvor de sidder 1 kvinde og
6 mand, hvoraf de 3 er mat-gk’er. Deres opgaver bestar bl.a. i, at overvage det danske
realkreditmarked, lave handelsanbefalinger og rentemodeludvikling. Nogle af de redskaber han
leerte pa universitetet, og som han bruger i sit arbejde, er Monte Carlo simulering, makrogkonometri
og rentestrukturer.

Neste taler var cand. polit. Thomas T. Grgnkjer, der er chef for kredit og derivat research.
Kredit research bestar mest i obligationsudstedelse og kgbs- og salgsforslag, hvorimod derivat
research er lidt mere teknisk, da man er ngdt til at have viden indenfor mange forskellige afdelinger.

En af medarbejderne i kredit research er Peter T. Larsen. Han er uddannet cand. oecon. fra AU i
2004 og fik en ph.d. i finansiering i 2007. Han beskriver arbejdet som meget varieret, hvor de bade
arbejder med virksomhedsspecifikke opgaver og med opgaver inden for sektorer. I afdelingen
vurderer de kredit vaerdighed og udarbejder business og financial risiko profiler samt udsteder
obligationer.

Den sidste taler var cand. polit. Allan Von Mehren fra international makro og rentestrategi. I
denne afdeling, hvor de overvager de finansielle markeder, laver makroprognoser,
renteforudsigelser og udarbejder publikationer til kunderne, har han is@r draget nytte af sine
kundskaber indenfor gkonometri. Han synes generelt, Danske bank er en god arbejdsplads, fordi de
tilbyder et staerkt fagligt miljg med mange engagerede kollegaer.



SimCorp

SimCorp is an international financial software provider. We were welcomed and introduced to the
company’s history and product. After the introduction we were divided into groups of
approximately 5 persons for a workshop in software engineering to give us a glance of the
assignments one is met with as an employee at SimCorp.

We started with an introduction to SimCorp’s development department. After that we were
introduced to the case and the difference steps of software engineering. The first task was to try to
figure out what the costumer wanted from the calculator we were asked to design. The costumers, in
most of the groups, wanted much more than we were able to provide. Therefore it came clear that
the real topic of this step was to limit the costumer’s demands and discuss how to meet them.

After lunch we continued with the project. The different projects given earlier were now cancelled
so all of the groups would work on the same type of calculator. A quite simple one with the ability
to subtract and add numbers, delete last digit, clear the screen and some other basic functions.

Our mission was now to design this calculator using a state model. Being able to write on a piece of
paper how exactly the calculator should work and what would happen if you were to press the
various buttons on our machine. In my group we were forced to speak English because we had a
Russian student on our team. That of course made the task even harder, but still it was a great
exercise since you cannot imagine yourself working at a place where interacting with foreign people
is not a part of the daily routine.

Luckily the people from SimCorp were at our disposal and after a couple of conversations with our
inside man, we were able to come up with a pretty good-looking state model. The time went fast
and the groups working outside the conference room was late again, giving Peter the opportunity to
make yet another speech of the importance of being on time and delivering the project exactly when
it was supposed to be delivered and not 5 minutes after deadline (5 minutes in our little artificial
SimCorp-world would correspond to 2 weeks in the real world). Later on we saw how the state
model was supposed to look like. Sadly it was nothing like ours. However, the real chock came
when they showed us how the state model of a regular calculator looked like. This one was able to
divide, multiply, save numbers and all the stuff that a normal 90's calculator known from windows
or cell phones is able to do. The complexity! I think all of us were quite happy not to see the state
model for the software SimCorp delivers to their customers. That would probably take up the rest of
the day.

Next step was testing - a very important part of creating a decent piece of equipment. SimCorp had
in March 2008 about 80 testers working full time on different parts of the software. A typical tester
has a master degree in economics, finance or science. Our job was now to find out which tests we
should impose on our calculator in order to make sure it was working. SimCorp are constantly
testing the product during the 6-month life cycle. There is testing done by developers and early tests
in the beginning of the progress of making the next update. Then there is technical test, test
planning, theme test, menu test, automatic test etc. Later on in the cycle is the planning of the
release test, which is a vital part of the entire corporation.

We were however not finished yet. As it is the situation of SimCorp we had to make an update to
our calculator. It now had to be able to multiply, divide and write decimals. Even square numbers!
Well, we now knew a little bit more of how to accomplish these tasks, so after having a coffee
break where we got to talk a little bit more with the instructors we got back to work. At about 4 pm



we all handed in our finished work and after a short break where the people from SimCorp
discussed who should win the competition we had an hour lecture about the more general SimCorp
— how they work, who gets hired and all sorts of stuff. It was pretty clear that it is a progressive
work place with a solid foundation personified by an experienced management team and even
though objectivity is always hard to find in visits like this, it definitely was an exciting visit and a
possible employer in the future.

Afterwards we all walked to the bar where people from SimCorp meet every Friday to get a beer,
relax and get a break from software, testing, development and you name it. The atmosphere in there
was very cosy and it really was a great way of ending an interesting but also tiring day with loads of
new impressions.

SAS Cargo

Torsdag eftermiddag besggte vi SAS Cargo, hvor Ulrik, der har vaeret ansat i SAS i 10 ar, tog
imod os. Gruppen blev inddelt i to hold, sa det var muligt bade at fa en tur rundt i terminalen
og hgre om Ulriks opgaver inden for SAS Cargo.

Turen rundt i terminalen startede igennem de kontorer, der modtager fragtbreve, tjekker om der
er farligt gods og lign. og det er allerede her de fgrste udfordringer opstar, fortalte Flemming, der
var vores guide i terminalen. For ud fra de oplysninger der kommer ind her, skal det planlegges
hvilke ting, der kan transporteres sammen og hvor meget, der kan komme med et fly.

SAS Cargos terminal blev bygget i '98 og er en 26.000 m2 stor terminal, men ogsa en terminal,
hvor det ikke er muligt at udvide pga. pladsmangel, og derfor er den eneste mulighed for at gge
produktionen at effektivisere. En af de store udfordringer her er ogsa, at der er stor forskel pa, hvor
travlt der er i Igbet af en dag. Flyafgangene tages som givet, og ud fra afgangstiden regnes der
baglans, sa arbejdstiden og leveringstiden bestemmes ud fra dette. Derfor kan det give store
vanskeligheder, nar aktivitetsniveauet skal spredes over en hel dag. Samtidig skal det bestemmes,
hvordan flyene skal leesses. Her skal der tages hensyn til vegtfordeling, volumen af varerne,
temperaturen som varerne skal transporteres under, samt at nogle ting ikke ma transporteres
sammen. Her er det ogsa ngdvendigt at have i mente, at varer, der skal transporteres med fly, er de
sidste i "fgdekeaeden" forstaet pa den made, at passagererne kommer i fgrste raekke, derefter
bagagen, sa braendstof, og til slut ses der pa, hvor meget plads eller vaegt, der er tilbage til varer. I
SAS Cargo er de i Igbet af de sidste par ar begyndt at bruge forcasting af passagerer og vejret til at
beregne en standardkapacitet sa de har et bud pa hvor meget kapacitet de har til varer. SAS Cargo
har en del faste kunder som har en fast bestilling pa fragt af varer til bestemte destinationer. Der er
en tradition for at kunderne bare kan afbestille deres ordrer, selv i sidste gjeblik uden at det koster
dem noget. De ikke faste kunder kunde leegger normalt f@grst deres ordre ind 2-3 dage f@r afgang, og
disse to ting ggr det meget sveart at forudsige hvor meget plads der er brug for pa de forskellige
afgange.

Specielt for SAS Cargo er det, at nar der sendes varer med SAS-fly, betales der kun for det der
sendes. Hvis varerne derimod fragtes med andre flyselskaber, aftales der pa forhand hvor meget der
skal med, og der betales ogsa selvom der ikke er nogen varer med.

Ulrik, der de sidste to ar har vaeret i SAS Cargo, kom til Cargo fra passagerafdelingen af SAS
for at arbejde med revenue optimization, men har indtil nu arbejdet med forventningsprocesser dvs.
undersggt om tingene fungerer godt nok og faet styr pa datakvaliteten. Pa "gulvet" har prioritet
nummer et varet at varerne skal frem hurtigst muligt bl.a. pa bekostning af korrekt registrering i
systemerne. Derfor star bl.a. Ulrik for et holdningsskifte i SAS Cargo, som forsgger at optimere og



tage chancer. Det betyder, at der kommer fokus pa om en opgave overhovedet kan betale sig og
maske kan det nogle gange betale sig at sige nej til nogle opgaver. Tidligere har der slet ingen
verktgjer vaeret til at hjelpe med at tage beslutningen, og valgene er derfor blevet taget alene pa
selgerens egen vurdering. I den henseende er SAS Cargo bagefter SAS airlines, hvor optimering
leenge har spillet en vigtig rolle. Her har revenue management, willingness to pay og
produktionsplanlegningsmodeller l&nge varet anvendt, og de har deres egen udviklingsafdeling,
hvor de har udviklet egne optimeringsprocesser. Dvs. man i SAS airlines er villig til at tage chancer
fx ved at overbooke og tenke kommercielt, og det er nogle af disse elementer, Ulrik gnsker at
overfgre til SAS Cargo. I Cargo er der ingen udviklingsafdeling og kun en lille it-afdeling, derfor
kgber man i stedet de feerdige produkter, der passer bedst, og opgaven lige nu er at skabe en
bevidsthed om, at man ikke skal sende noget, der ikke er noget vaerd. Derfor skal man ga fra at
fylde flyet til at fylde det rigtigt, og bl.a. overveje muligheden for at det nogle gange kan betale sig
at sige nej til nogle kunder. Markedet som SAS Cargo arbejder i virker meget uigennemsigtigt,
dette giver iser udslag i at man fgrst fa dage/timer for afgang ved hvor meget gods man skal have
med. For at prgve at fa tidligere information om ordrerne har de overvejet at begynde at give et
gebyr for sene afbestillinger, problemet er dog at det er en tradition at det ikke koster noget og de er
derfor er bange for at miste kunder hvis de indfgrer dette.

Copenhagen Economics

Copenhagen Economics (CE) er en gkonomisk konsulentvirksomhed, som ligger i toppen pa globalt
plan. De ansatte i CE er primert uddannet mikrogkonomer og gkonometrikere. I de konkrete
arbejdsopgaver far gkonomerne assistance fra bl.a. jurister og andre akademiske uddannede. CE ggr
et ihaerdigt forsgg pa at ansa@tte meget fagligt kompetente medarbejdere, saledes de i en given
opgave kan formulere, selv de mest avancerede og komplicerede gkonomiske metoder og modeller
som de har gjort brug af i en sag for en klient.

Efter ankomsten fik vi en praesentation ved Jonatan Tops. Nar CE mangler medarbejdere, inviterer
de, de dygtigste gkonomistuderende fra Danmark, Norge og Sverige til talentdag, og det var ogsa
den vej igennem at Jonatan, som er fra Sverige, fik sit job. Jonatans fgrste opgave var for det
svenske teleselskab. Opgaven bestod i at redeggre for tidligere beregnede resultater af CE, som
KPMG senere havde veret ude at kritisere. Jonatan gjorde sit arbejde godt og fik bevist, at CE
havde ret, og det er i dag CE’s resultater, der bruges af det svenske teleselskab.

CE arbejder inden for omraderne ”Competition and regulation”, “impact assessment” og regions
and trade”. De har kunder indenfor den europ®iske kommission, Verdensbanken og regeringer i
bl.a. England, Danmark, Sverige og Ukraine. De arbejder ogsa for store internationale
virksomheder indenfor energi, telefoni og post.

Jonatan forteller, at en stor del af jobbet er at forsta klienternes gnsker og kunne kommunikere med
dem pa deres niveau.

I gjeblikket arbejder de i CE bl.a. pa at effektivisere konkurrencen pa postmarkedet, klimapolitikker
for EU og betydningen af, at der ingen handelsbarrierer skal vere mellem EU og USA.

Det CE kan ggre for kunderne er at komme med brugbare modeller og yde gkonomisk ekspertise pa
hgjeste plan. Det er vigtigt for dem, at deres projekter altid er faerdige til tiden, at de er af hgj
kvalitet og er forstaelige. Dette medfgrer, at det i perioder kan blive til meget lange arbejdsdage,
men ellers er det meget fleksible arbejdsvilkar.

Derefter fortalte Lars Termansen om CGE-modellen. Lars er cand.polit fra 2004 og har skrevet en
erhvervs ph.d. hos CE. CGE modellen maksimerer forbrugernes nytte og firmaernes profit.



Modellen indeholder alle nuvaerende variable, hvorefter man laver en politisk &ndring” og kgrer
modellen indtil alle markederne er i ligevaegt. Modellen der benyttes nu er fra 2001, men 2004-
versionen kommer snart. Data henter de fra nettet hos bl.a. Verdensbanken og GTAP.

Pa CE programmerer de mest i Stata og GAMS og benytter generelt meget deres mikrogkonometri.

CE er ikke afvisende omkring at fa folk til at skrive en erhvervs ph.d. hos dem, og hvis man er
interesseret, kan man ga ind pa www.erhvervsphd.dk. De vil ogsa gerne hjelpe med specialet. ©

Pa vegne af deltagerne vil vi gerne sige tak for et super besgg, med engagerede foredragsholdere og
interessante emner.

Besgg hos Novo Nordisk

Fredag den 19. september var vi en gruppe matematik gkonomer, der var pa besgg hos Novo
Nordisk. Da vi var en blandet gruppe med studerende fra mange forskellige argange, var formalet
med vores besgg, at forsgge at fa et indblik i, hvad det vil sige at veere gkonom hos Novo Nordisk,
samt at opna en overordnet forstaelse for hvad Novo Nordisk er for en type virksomhed.
Hovedformalet med besgget var selvfglgelig at fa et indblik i hvilke muligheder Novo Nordisk kan
tilbyde os, som ferdig uddannede matematik gkonomer. Generelt for foredragsholderne var den
store positivitet omkring Novo Nordisk som arbejdsplads. De havde alle et helt utrolig drive, og
man var ikke et gjeblik i tvivl om at de var ansat i en virksomhed de braendte for og havde det sjovt
i

Selve besgget bestod af to relativt abne foredrag, hvor der under begge var rig mulighed for at stille
bade uddybende og andre former for relevante spgrgsmal. Det fgrste oplaeg var af Anne Mgller
Dang, der er ansat i Novo Nordisk som Pricing Manager. Derudover er Anne Mgller Dang uddannet
gkonom fra Arhus universitet. Formodentligt pa grund af sin baggrund fra Arhus universitet havde
Anne Mgller Dang et udmerket indblik i, hvad der kunne vere interessant at hgre om for os som
matematik gkonomer. Hendes opleg var en grundlggende gennemgang af virksomhedsstrukturen
hos Novo Nordisk, historien bag virksomheden samt visioner og fremtidige mal for virksomheden.
Hvis man gnsker at opna en dybere indsigt i disse aspekter af Novo Nordisk kan det anbefales at
man benytter sig af deres udmarkede hjemmeside: www.novonordisk.dk. Der kan man finde alt fra
virksomhedens konkrete mal til karriere muligheder og jobopslag (det direkte link til karriere
opslag: www.novonordisk.com/jobs/default_uk.asp, i skrivende stund er der helt konkret 51 ledige
jobs hos Novo Nordisk alene i Danmark).

Her fglger en overordnet beskrivelse af Novo Nordisk pa baggrund af Anne Mgller Dangs oplaeg.
Novo Nordisk er en aktie selskab, hvor stemmemajoriteten ligger hos selskabet Novo der igen er et
aktieselskab der eges af Novo Nordisk Fonden. Udover at drive Novo Nordisk giver Novo Nordisk
Fonden ogsa stgtte til videnskabelige, humanitere og sociale formal. Novo Nordisk er en af
Danmarks absolut stgrste virksomheder med omkring 26.000 ansatte i 80 forskellige land. Novo
Nordisks produkter kan kgbes i 179 forskellige lande. Virksomheden er basalt set en medicin
virksomhed med diabetes behandling som primer fokus. De har arbejdet med diabetes behandling
side 1920erne. Insulin som er deres diabetes produkt star for 73 % af virksomhedens samlede
omsatning. Inden for de sidste ar har virksomheden dog arbejdet pa at sprede deres portefglje, sa de
i dag ogsa har konkurensedygtige produkter inden for blgdningsbehandling og
vaeksthormonbehandlig. Deres produkt til blgdere (Novoseven) stod sidste ar for hele 14 % af
virksomhedens samlede omstning. Herudover gennemgik Anne Mgller Dang nogle af
virksomhedens visioner, her i blandt virksomhedens tilgang til de medicin industrielle



problematikker omkring gkonomi, socialt ansvar og miljg. Dette er et omrade Novo Nordisk er
meget beviste om.

Efter en kort pause fortsatte anden del, med at Asgar Jacobsen holdte et oplag, hvilket primart
havde til formal at beskrive hvordan det er at arbejde hos Novo Nordisk. Asgar Jacobsen er ansat
som International Forcast manager. Han gennemgik hvad hans job bestod i, samt hvilke fordelte der
mere generelt er ved at vaere ansat hos Novo Nordisk. Som International Forcast manager er han
ansat under Analysis and Forcasting. Denne afdeling har blandt andet til formal at udvikle og
opretholde solide og robuste forcasts og lave strategiske evalueringer for at forbedre
markedsforstaelsen i virksomheden. Mere generelt om virksomheden fortalte han at alle hos Novo
Nordisk far lavet en individuel udviklingsplan, hvilket viser at virksomheden er interesserede i
deres ansattes lgbende udvikling. Der skulle i det hele taget vere rig mulighed for videreudvikling
af egne kompetencer som ansat hos Novo Nordisk. Der ud over skulle Novo Nordisk vere en god
virksomhed i den henseende at der er en relativt flad ledelsesstruktur, der giver et godt og dynamisk
arbejdsmiljg.

Til sidst kom Peter Bgggild og Henrik Rosborg fra Corporate Finance forbi for at fortelle lidt om
hvad deres jobs bestod i, og herunder mere 1gs snak om det at vere ansat i Novo Nordisk. Hvis der
er nogle spgrgsmal til, hvordan man i Novo Nordisk benytter Corporate Finance eller til det at vaere
ansat i Novo Nordisk mere generelt kan man kontakte Peter Bgggild og Henrik pa:
pbgg@novonordisk.com henr@novonordisk.com.

Pa vegne af deltagerne, tusind tak for et super besgg.

Post Danmark

Onsdag d. 17. september 2008 besggte vi Post Danmark. Verterne var Teamleder Hans Peter
Matthiesen og Stabschef Preben Knudsen. Besgget var med fokus pa de operationsanalytiske
problemstillinger, der opstar fra det gjeblik et brev afleveres til Post Danmark indtil det er i
modtagerens postkasse.

Hans Peter og Preben startede med en fzlles introduktion af dem selv og deres individuelle
arbejdsomrader, samt en mere generel introduktion til Post Danmarks organisation. I sidstnavnte
var fokus lagt pa afdelingen Brevproduktion og Transport, som hoveddelen af besgget omhandlede.
Som afslutning pa introduktionen fik vi forevist en video om brevets vej til brevkassen, som
pedagogisk og detaljeret forklarede alle faser i forsendelse af et brev.

Herefter tog Preben fat pa n@ste punkt pa dagsordenen, fremtidens forretning.

Post Danmark star overfor en rekke udfordringer i de kommende ér. Dels sender danskerne ferre
papirbreve end tidligere, og dels skal der tages hgjde for liberaliseringen af postdriften. Begge
udfordringer der stiller store krav til Post Danmarks effektivitet i alle forgreninger af virksomheden.
I et forsgg pa at effektivisere driften, har Post Danmark udviklet et nyt distributionssystem, den
sakaldte XY-model.

Modellen opdeler hver rute i en X-del og en Y-del. Meningen er s at X-delen én given dag skal
have alle produkter, mens Y-delen kun modtager A-breve og dagblade. Dagen efter er mgnstret sa
det omvendte. Med XY-modellen mindsker Post Danmark dermed besggsfrekvensen pa deres ruter,
saledes at ikke alle afleveringssteder ngdvendigvis besgges hver dag.



Hans Peter overtog derefter ordet og fortalte om Brevproduktion og Transports udfordringer i
forbindelse med XY-modellen. Modellen stiller store krav til is@r lagerstyring, som man ellers ikke
har varet vant til fgrhen. Afdelingen har derfor mattet tilpasse nogle arbejdsprocesser til den nye
distributionsmodel. F.eks. bliver hvert distrikt til to nye — et X- og et Y-distrikt. Her er det specielt
vigtigt at der er styr pa lageret, for hvis der ikke er det, risikerer man en besggsfrekvens pa 100 %,
og man mister derved fordelen ved XY-modellen.

Pa vegne af samtlige deltagere vil vi gerne sige tak for et spendende og informativt besgg.

De Okonomiske Rads Sekretariat (DORS)

De @konomiske Rad bestar af Det @konomiske Rad og Det Miljggkonomiske Rad.

D@RS har til opgave at hjelpe De @konomiske Rads formandskab med at udarbejde analyser og
rapporter. Altsa skriver DORS rapporterne, hvorefter formandskabet godkender og praesenterer
resultatet.

Prasentationen blev foretaget af to medarbejdere, hhv. Niels Henning Bjgrn og Dorte Grinderslev.
Niels Henning Bjgrn er kontorchef for Stukturanalyse, mens Dorte Grinderslev er chefkonsulent for
makrogkonomi og modeller.

Niels startede med en introduktion af DARS herunder bade arbejdsopgaver og organisation.
Hovedopgaven er som sagt at hjelpe formandskabet med Vismandsrapporten og rapporten fra Det
Miljggkonomiske Rad. Vismandsrapporten udkommer to gange arligt, og indeholder bade en
vurdering af dansk og international gkonomi samt en strukturanalyse af hovedsageligt dansk
gkonomi. Den miljggkonomiske rapport udkommer en gang om aret og omfatter strukturanalyser af
miljg- og energiforhold i Danmark og i udlandet. Vi fik et lille indblik i hvad disse rapporter
indeholder.

Dernst overtog Dorte, og fortalte lidt mere om hvad de enkelte rapporter indeholder. Bl.a. fortalte
hun, at Vismandsrapporten primert fokuserer pa dansk gkonomi, dog skal man huske pa, at
international gkonomi pavirker Danmark, og derfor skal n&vnes. Rapporten omhandler en
vurdering af den aktuelle gkonomiske politik samt hvordan konjunkturen udvikler sig i fremtiden -
her ses 3-4 ar frem. Nar den aktuelle gkonomi analyseres, er det med kommentarer og anbefalinger
til emner som regeringsforslag, finanspolitisk holdbarhed og et bestemt fokusomrade (denne gang
er det den aktuelle diskussion af nedsttelse af dagpengeperioden). Derudover kan rapporten
indeholde generelle forslag til dansk gkonomisk politik.

Til slut kom Dorte, der selv er uddannet matematik-gkononom, med et forslag til jobsamtalen:
Forbered dig pa at forklare, hvilke kompetencer en cand.scient.oecon har, og hvor du adskiller dig
fra en cand.oecon. da de fleste virksomheder generelt ikke har et begreb om hvad en matematik
gkonomen egentlig kan.

Vi siger mange tak for et speendende besgg.



Danmarks Nationalbank
Kgbenhavn, fredag den 19/9-08

Nationalbanken er Danmarks centralbank og blev oprettet i 1818 med det formal at skabe orden i
det danske pengevasen. Her produceres sedler og mgnter hver dag. Pa baggrund af lov om
Danmarks Nationalbank fra 1936 har banken tre hovedformal:

Stabile priser: Dvs. sikre at inflationen holdes lav. Nationalbanken udgver pengepolitik ved at haeve
eller seenke renten. Malet er at holde kronens kurs fast over for euroen for at sikre stabile priser
(Danmark har en fastkurspolitik). Det ggres ved at indrette pengepolitikken efter en fast kronekurs
over for euroen. Desuden er Nationalbanken en uath@ngig og selvejende institution, men arbejder
selvfglgelig teet sammen med den siddende regering.

Sikre betalinger: Banken skal sikre, at kontante og elektroniske betalinger gennemfgres sikkert.
Dette ggres ved at udstede sedler og mgnter, som Nationalbanken er eneudbyder af i Danmark, samt
sgrge for at pengeinstitutter kan afvikle indbyrdes betalinger.

Stabilitet i det finansielle system: Nationalbanken bidrager til at sikre stabilitet i den finansielle
sektor. Dette ggres ved at vurdere den finansielle stabilitet — bl.a. pa baggrund af overvagning af
betalingssystemer — samt producere finansiel statistik. Endvidere har Nationalbanken som
arbejdsopgave at forvalte Statens gald.

Nationalbanken varetager penge- og valutapolitikken. Det indebzrer for eksempel at staten ikke ma
overtrekke sin konto - dvs. der er begraenset pengeproduktion.

Der er i dag 12 underafdelinger under de tre nuvarende direktgrer: Torben Nielsen, Nils Bernstein
og Jens Thomsen. Nationalbanken beskaftiger ca. 500 hvoraf 37 % er akademikere.

Fgrste oplagsholder var Maria Carlsen - Cand. Polit. fra Kgbenhavns universitet med dansk
gkonomi som speciale. Maria startede i nationalbanken som student i sekretariatet ADM i 2002. I
dag arbejder hun i den gkonomiske afdeling, hvor hun blandt andet er med til at analysere penge- og
valutapolitiske forhold, den gkonomiske udvikling i Danmark, international gkonomisk og politisk
udvikling samt udarbejde MONA-modellen. Maria er ligeledes med til at udarbejde
kvartalsoversigter, udarbejde working papers og har bl.a. skrevet et afsnit til bogen Pengepolitik i
Danmark. Hun fortalte bl.a. at hun brugte sin viden fra statistiske fag samt gkonometri meget i sit
daglige arbejde.

Nzste oplagsholder var Mariann Sgndergérd som er Cand. Scient. Oecon. fra Arhus Universitet,
hvor hun blev ferdig i januar 1998.

Her havde hun hovedsalig nationalgkonomiske fag. I 2001 blev Mariann ansat i nationalbanken som
specialist. Her har hun arbejdet i statistisk afdeling i 3 ar. Statistisk afdeling er en IT afdeling og her
har Mariann arbejdet pa projekterne: Penge og realkredit institut (MF12), rentestatistik,
betalingsbalance (PoB) og eurostatistic leverence.

Foruden dette har Mariann undervist i SAS, T-SQL og OLAP.

Herefter har Mariann arbejdet i kapitalmarkedsafdeling i 3 ar. Her arbejdes med position og

analyse. Her har hun blandt andet arbejdet med portefglje styringssystem, daglig drift som blandt
andet gar ud pa at gennemlgbe rapporterne som er kommet i Igbet af natten, nyudvikling af
programmer og rapportering.

Mariann arbejder nu i handelsafdeling hvor hun har arbejdet i et halvt ar. Her er hun ansvarlig for
den systemmessige understgttelse af HA funktioner, dvs. hun sgrger for at IT systemerne fungerer
og tester programmerne der udvikles. Med andre ord arbejder hun med: Opbygning og forbedring af
IT-struktur og —sikkerhed, koordinering af udviklingsopgaver og projekter. Mariann har for



eksempel veret med til at finde ud af hvor meget nationalbanken kan rejse af penge pa dag 1, dag 2,
dag 3, ... Banken skal kunne rejse 25 mia. Den kan teoretisk set rejse 89 mia i lgbet af 2 dage.

Sidste oplaegsholder var Jens Erik Larsen der arbejder i HR. Han forteller at Nationalbanken
ansatter 30 akademikere i ar og at nationalbanken fremover fokuserer pa akademikere og
specialfunktioner som for eksempel IT. Der ansattes bade nyuddannet og folk med erfaring.
Banken er en relativ ung organisation.

Man kan ansgge uopfordret, svare pa en annonce eller tegne abonnement pa ledige stillinger pa
nationalbankens hjemmeside www.nationalbanken.dk. Der vil vere 1-2 interviews med den
aktuelle afdeling og en HR-konsulent. Der leegges vaegt pa faglig samt personlige kompetencer.
Nationalbanken byder pa spendende arbejdsopgaver hvor man blandt andet kan fglge den
finansielle sektor. De tilbyder faglig og personlig udvikling, god samlet lgnpakke (ej offentlig
overenskomst) som giver balance mellem familie- og arbejdsliv. Foruden dette er der mulighed for
en masse aktiviteter blandt andet er her en Igbeklub og en idraetsklub.

Der er desuden mulighed for at skrive sit speciale i samarbejde med nationalbanken.

Pa vegne af deltagerne vil vi gerne sige tak for et bredt besgg der gav indblik i en masse muligheder
i Danmarks Nationalbank.

SAS Institute

Fredag d. 19. september 2008 besggte vi SAS Institute, hvor vi fik kendskab til deres
arbejdsmetoder og arbejdsopgaver. Marketing koordinator, Anne Christine Bryde Fusager, bgd
velkommen og fortalte kort om Student Ressource Center, som er et forum for studerende, der
interesserer sig for SAS Institutes softwarelgsninger. Vi blev ogsa tilbudt et medlemskab, som en
del af os tog imod.

Herefter gennemgik chefkonsulent, Per Allan Jensen, et eksempel pa implementering af SAS i en
produktionsvirksomhed, nermere bestemt Tulip. Per Allan Jensen er uddannet civilingenigr i 1979
fra DTU med speciale i IT, operationsanalyse og statistik. Han har veret ved SAS Institute siden
1988, hvor han hovedsageligt har arbejdet som konsulent, men han har bl.a. ogsa undervist lidt.

Konsulentarbejdet for Tulip kgrte over en arrekke fra 1997-1999, hvor det gik ud pa at finde en
SAS-Igsning, saledes at Tulip kunne producere den kreevede mengde varer billigst muligt, samtidig
med at begreensningerne mht. ravarer blev overholdt. Til denne lgsning blev der brugt tre
optimeringsmodeller; budgetoptimering, indkgbsoptimering og produktionsoptimering.
Budgetoptimeringen kgrte pa lang sigt, dvs. den blev gennemfgrt manedligt. Tulip brugte
resultaterne fra denne optimering til budgetplanlagning og forhandlinger med leverandgrer.
Indkgbsoptimeringen kgrte pa mellemlang sigt, dvs. denne optimering blev foretaget 1-2 uger frem
i tiden. Denne optimering blev brugt til at lave endelige aftaler med leverandgrerne. Til sidst er der
produktionsoptimering, som blev foretaget pa kort sigt, dvs. hver nat. Resultaterne fra disse kgrsler
blev sendt videre til det operationelle system, saledes at man hver dag precist vidste, hvor meget
der skulle produceres.

Per Allan gennemgik kort modellen for indkgbsoptimering. I denne model, ser man pa en variabel,
som athanger af produkt, mengden af ramateriale, leverandgr, indkgbsdag og forbrugsdag. Den
narmere betegnelse for variablen er maengden af ramateriale, r, der skal kgbes fra leverandgr / pa
dag i og anvendes til at producere produkt p pa dag f.



Per Allan Jensen fortalte om de mange udfordringer, der er i forbindelse med en udarbejdelse af en
Igsning til kunden. Bl.a. er det ngdvendigt at have adgang til det korrekte data, for at det er muligt at
udarbejde den korrekte lgsning. Hvis firmaet tidligere ikke har gemt data elektronisk eller ikke har
gemt data hensigtsmessigt, kan det vaere en stor opgave blot at samle data korrekt. Derudover er det
ngdvendigt at kunne formidle resultaterne fra den endelige SAS-1gsning til kunden. Bade samling af
data og formidling kan ofte vare besvearlige, da kunden og konsulenten ofte ikke taler samme
sprog. Derfor er det ngdvendigt at konsulenten for det fgrste satter sig ind i, hvad firmaet rent
praktisk beskaftiger sig med og derudover ogsa sgrger for, at brugerfladen, kunden skal arbejde
med, er logisk. Ellers kan der ske det, at kunden sidder med en masse information og viden, som
han/hun ikke kan bruge.

Til sidst fortalte Per Allan Jensen lidt om, hvordan SAS Institute er som arbejdsplads. Han
fortalte om forskelligheden i de forskellige projekter, bl.a. varigheden og hvor mange medarbejdere,
der bliver sat pa projekterne. Tulip havde veret et sartilfeelde, da Per Allan Jensen havde siddet
alene pa dette projekt, det mest normale hos SAS er, at man sidder flere pa samme projekt. Det er
mest normalt, at konsulenterne sidder ude hos kunden, men det kan ogsa forekomme, at man sidder
inde pa SAS Institute og arbejder pa et projekt. Derudover er det ogsa bade muligt at have flere
projekter pa samme tid og blot sidde pa et projekt. Generelt har vi faet et indtryk af, at man som
medarbejder hos SAS Institute har mange muligheder, og at det er et fleksibelt arbejdsmiljg.

Efter en pause blev vi prasenteret for Snurre Jensen, som har varet ansat hos SAS Institute
siden 1999. I 1997 fardiggjorde han sin uddannelse som nationalgkonom ved Aarhus Universitet,
og blev derpa ansat ved finansministeriet, inden han fandt interesse for SAS Institute.

Snurre fortalte, at han hos SAS Institute arbejder som konsulent pa forskellige projekter, hvori han
primert beskftiger sig med at lave tidsreekkeananlyse og forecasting for virksomhederne.
Tidsrekkeanalyse er en model, der beskriver udviklingen over tid. Ved forecasting er man
interesseret i, hvordan fremtiden bliver. Saledes anvendes tidsraekkeanalyse til at lave forecasts.

Der er i Snurre’s arbejde markant mere fokus pa forecasting end tidsreekkeanalyse, idet
virksomhederne gnsker at forudsige hvorledes fremtiden bliver, ofte vha. tidsrekkeanalyse og andre
relevante forhold.

Besgget hos SAS Institute var lererigt bade fagligt og med henblik pa at leere virksomheden at
kende som arbejdsplads. Vi fik bade indblik i, hvad de kunne bruge vores kompetencer til, nar vi er
feerdiguddannet, og hvordan man lgser opgaver hos SAS Institute.

Deloitte

Et af de fgrste besgg, pa vores program, var Deloitte som er Danmarks stgrste revisions- og
radgivningsfirma. Deloitte er en del af Deloitte Touche Tohmatsu, der med 150.000 ansatte, er et af
verdens stgrste revisions- og radgivningsfirmaer. Den danske del af Deloitte, har omkring 170
ansatte, og 8 ansat som support staff. De ansatte arbejder sammen i grupper pa diverse projekter,
med en varighed fra uger til ar. Disse projekter kraever tit en viden inden for finansiering og
operations analyse, og folk med vores baggrund derfor tit bruges.

Vi blev mgdt af 3 senior konsulenter og en manager, hvor af 2 af dem havde lest i Arhus,
datalogi og matematik-gkonomi. Hos Deloitte er der en niveau inddeling, der er 6 niveauer i alt.
Business Analyst er titlen som studenter medhjalpere har i virksomheden. Ellers er der konsulent,
senior konsulent, manager, senior manager og direktgr/partner. Man starter sa som konsulent og ma
sa arbejde sig op af. Nar man bliver senior manager og op efter kan man have flere projekter af
gangen, ellers arbejder man kun pa 1 af gangen. Man bliver medlem af et team, som bestar af en
projektleder og nogle ansatte. Et projekt har 3 sektorer at arbejde under, products, FSI og public.
Deloitte laver projekter for en bred vifte virksomheder, sa som Nordea, Carlsberg og politiet. Vi
blev delt op i grupper og fik en lille smag pa hvordan at arbejde sddan et projekt kunne vere. Vi fik



stillet en problemstilling om opbygningen af et kul kraftvaerk, hvor budgettet blev overskredet.
Opgaven blev at finde en fornuftig made at gribe problemstillingen an pa, og komme til forslag til
hvor der kunne spares og hjalp til opstilling af et nyt budget. Dette var et projekt de tidligere havde
arbejdet pa i Deloitte, og var et godt eksempel pa et typisk projekt. Som medarbejder i Deloitte
bliver man indkaldt til karriereplanleegnings mgder 2 gange arligt, hvor fremtiden og mulig videre
uddannelse drgftes. Sammens®tningen af ansatte er 70% mend, gennemsnitsalderen ligger omkring
de 32 ar og gennemsnitlig arbejder de ansatte for deloitte i 4 ar. Nu nar det hele ikke galder om
arbejde, er der masser af sociale arrangementer i form af fodbold-, Igbe-klubber etc. og selvfglgelig
fredagsbar. En arbejdsuge er typisk 37 timer, men variere meget alt efter hvor travlt der er pa
projektet. Alt i alt lyder Deloitte, som en meget spendende arbejdsplads og vi havde et rigtigt godt
besgg.

Danske Bank

Torsdag bgd pa nationalgkonomisk besgg i Danske Bank.
Trakteret med bade vand og velsmagende konditori blev de fremmgdte studenter i generelle termer
introduceret for Danske Banks portefglje- og kreditrisikomodellering savel som kreditmodellering.

I fgrste halvdel af prasentationen var et af nggleordene “kreditrisiko”; risikoen for at lide et tab
som fglge af, at modparten ikke kan opfylde sine forpligtelser.

Et aspekt af kreditrisikomodellering er i den forstand at bestemme kapitalen for en virksomhed med
henblik pa at undga fallit — at ga "default”.

Det kunne for eksempel veere i forbindelse med et uforventet tab i tilfeelde af nedgang pa
boligmarkedet. Begrebet ”Default-greensen” blev ligeledes inddraget og senere gjort til emne for
diskussionen omkring den aktuelle finanskrise.

Derudover blev arbejdet med Merton modellen praesenteret. Modellen er behandig for sa vidt angar
estimation af sandsynligheden for, at en virksomhed gar under defaultgransen.

I korte vendinger blev der gjort rede for ”Portfolio credit risk modelling in Danske Bank”, hvor
alle relevante data er indsamlet for alle bankens kunder; store som sma. Default-grensen beregnes
enkeltvist for alle de store kunder, mens de mindre behandles i en samlet homogen pool.

Til belysning af modellernes anvendelse betragtedes et konkret eksempel.

Givet sandsynligheden for et tab af 5 millioner kroner for en givet periode er 15%; bestem
kapitalen, sdledes at virksomheden holder sig over default-grensen.

En anden anvendelse er i forbindelse med udstedelse af lan til en kunde. Hvad er risikolanet? (Ser vi
pa den aktuelle situation, er risikoen steget markant, og stigningen tilskrives blandt andet prisfaldet
pa boligmarkedet).

Det tematiske omdrejningspunkt for anden halvdel af preesentation var score- og rating- samt
limit-modeller. En rating er et udtryk for en virksomheds kreditverdighed.

Ratingmodellen er bygget op omkring en vurdering af blandt andet grunddata (er den for
eksempel nyetableret eller veletableret?), ejerforhold og gkonomi.

Endelig blev der givet et kort indblik i, hvad det vil sige at vaere ansat i Danske Bank, bade som
studerende og ferdiguddannet. Arbejdet i Danske Bank udfgres i form af projekter bestaende i
selvstendige arbejdsopgaver, hvor arbejdet typisk vil vere at udvikle modeller og implementere
disse. Grundleggende er der tale om et arbejde, hvor modellerne bygges helt fra bunden.

For at fa det stgrst mulige udbytte af den enkelte ansatte, tilbydes der kompetencegivende kurser.
Indholdsmessigt spender disse fra det sproglige til for eksempel SAS-kurser. Danske Bank blev
praesenteret som en virksomhed, der i hgj grad investerer i den enkelte medarbejder.

Overordnet kan det siges, at malet med arbejdet i Danske Bank i sagens natur hele tiden er at
blive bedre til at indsamle og bearbejde data, bygge modeller og i sidste ende stille resultater/viden
til radighed.



